PEER REVIEW, Vol. 5, N2 8, 2023

DOI: 10.53660/429. 1108
rREVICW ISSN: 15411389

Principios da governanca corporativa: Um estudo de caso na
Secretaria Municipal de Educacao de Valparaiso de Goias

Principles of corporate governance: A case study in the Municipal Department of
Education of Valparaiso de Goiéas

Luiz Carlos de Alencar Ribeiro™, Drielly Neres Luciot, Dr. Francisco Alberto Severo de
Almeida, Natélia Viginia de Oliveira, Dra. Roseli Vieira Pirest, Simone Adami Santos Peixoto?,
Dra Zenaide Dias Teixeira

RESUMO

O presente estudo de caso trata dos principios da Governanga Corporativa no que tange a Secretaria
Municipal de Educacgdo (SME) de Valparaiso de Goias, tem como objetivo geral, portanto, identificar se as
informacdes disponibilizadas pela SME atendem as recomendagdes necessarias dos principios norteadores
da Governanca Corporativa, bem como, de forma especifica, pretende apresentar os conceitos afetos a
Governanca Corporativa, verificar qual o modelo de governanca aplicado na SME e conceber a relagéo
entre a tipologia de lideranca e a gestdo de conflito por meio da Escala Likert. A pergunta norteadora é:
como as politicas de governanca relacionadas a ética, transparéncia e responsabilidade sdo aplicadas no
ambito da SME Valparaiso de Goias? O percurso metodolégico se da na perspectiva da pesquisa qualitativa,
inserida na modalidade de Estudo de Caso, tendo como instrumento de dados o questionario, com
pressuposto firmado nos conceitos e entendimentos a partir de Severino (2007) e Moreira (2002). A
pesquisa apresentou os principios da transparéncia, equidade, cumprimento das leis, conduta de ética e
prestacdo de contas como mecanismos mensuradores da qualidade da Governanga Corporativa.
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ABSTRACT

The present study deals with the principles of Corporate Governance regarding the Municipal Department
of Education (MDE) of Valparaiso de Goias, which aims in a general way to identify whether the
information made available by the MDE meets the recommendations of the guiding principles of Corporate
Governance, as well as, specifically, intends to present the concepts related to Corporate Governance, to
verify which governance model is applied in the MDE and to conceive the relationship between the
typology of leadership and the conflict management through the Likert Scale. It also presents the following
problematization: how are governance policies related to ethics, transparency, and responsibility applied
within the scope of MDE Valparaiso de Goias? The methodological path takes place from the perspective
of qualitative research, inserted in the Case Study modality, using a questionnaire as a research technique,
with assumptions established in the concepts and understandings from Severino (2007) and Moreira (2002).
The research sought to present the principles of transparency, equity, compliance with laws, ethical conduct,
and accountability as measuring mechanisms of the quality of Corporate Governance.
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INTRODUCAO

Barros (2009) apresenta o entendimento de que apesar de ter nascido na década
de 50, o conceito de Governanga Corporativa, 0 seu termo somente foi disseminado na
década de 90, sobretudo nos paises desenvolvidos, como os Estados Unidos.
Corroborando Borgerth (2007) explicita que o conceito deu origem a Lei Sarbanes-Oxley
que trata da punicao, em caso de descumprimento, dos principios e valores da Governanca
Corporativa, com vistas a fomentar a transparéncia do sistema e a seguranca da
comunidade envolvida nos processos geridos. Nessa perspectiva, de acordo com Silveira
(2004), “a governanca corporativa oferece as condi¢des basicas para que as organizagoes
mantenham as praticas de controle para os investimentos da organizagédo ao longo do que
permite a superacdo das atividades financeiras”.

Para Silveira (2002), “a governanga corporativa ¢ o conjunto dos mecanismos
usados que visam a contribuir para as decisdes corporativas de modo a maximizar a
perspectiva dos valores a longo prazo para o negocio”. Corroborando, Vidigal (2000)
explicita que “a palavra governanga deriva de Governance que significa governar; é uma
forma/sistema usados pelos acionistas para as iniciativas da empresa”. Barbosa (2008)
traz presente a concep¢do de que “a governanga corporativa ¢ definida como um sistema
de poderes estruturados que regem 0s mecanismos para que as organizacfes sejam
dirigidas e controladas”.

Para tanto, o objetivo da Governanca Corporativa para Bianchi (2005) ¢ melhorar
as praticas de uma organizacédo no que se refere a racionalidade, ética e pluralismo de sua
economia, com vistas a administracao de conflitos e monitoramento que é realizado por
meio da Controladoria, otimizando 0s processos organizacionais. Andrade e Rossetti
(2006), seis perspectivas podem ser vislumbradas por meio da organizacao das atividades

vinculadas a governanca corporativa:

Quanto ao direito: refere-se a um sistema de gestdo que visa a
preservacdo e a maximizacdo dos direitos dos acionistas, assegurando
a protecdo dos minoritarios; quanto as relagBes: refere-se aos
procedimentos de relacionamentos entre os acionistas, conselhos e
diretoria executiva com o objetivo de maximizar o desempenho da
organizacgdo; quanto ao governo: refere-se ao sistema de governanca,
gestdo e controle da disciplina em relacéo as partes interessadas dentro
da organizacédo; quanto ao poder: refere-se a uma sistematizacdo da
estrutura do poder que envolve a gestdo estratégica, operacles, geracao
de valor e busca dos resultados; quanto aos valores: refere-se ao sistema
de valores que rege as corporacdes tanto interna como externa; quanto
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as normas: refere-se ao conjunto de regras, derivadas de estatutos legais
e regulamentados para a gestdo e protecdo dos direitos entre as partes
interessadas e com os resultados de acordo com o0 que se objetiva
(ANDRADE; ROSSETTI, 2006, p. 36).

Consoante a essas seis perspectivas, Silva E. (2006) explicita que se faz necessario
personificar a governanga de acordo com seus modelos: shareholder (anglo-saxéo -
interesse dos acionistas) e stakeholder (nipo-germanico — publico interno e externo).

QUADRO 1 - Diferencas apresentadas pelas gestdes corporativas shareholder e stakeholder

Origem anglo-saxénica

Voltado para os interesses dos acicnistas e gestores em relagio ao
Shareholder valor e retorno.

Os indicadores de desempenho centralizam nas demonstragdes
patrimoniais € financeiras.

Origem nipo-germéanica

Ampliacio de interesses — geragio abrangente de valor.

Stakeholder
Atencdo voltada para os resultados patrimoniais e financeiros, para

a sustentabilidade e fun¢do social.

Fonte: SILVA, E., 2006.

No Brasil, a Governanca Corporativa perpassou inimeros cenarios, sobretudo o
de extrema limitacdo no seculo XX, de acordo com Silveira (2010). A prética financeira
se esquivava da especulacdo, sendo que a revolucdo dos mercados so se tornou visivel
nas ultimas décadas, até mesmo por conta do incentivo fiscal, como fator determinante.
Corroborando, Barbosa (2008) reforca que a Governanca Corporativa s6 comegou a ser
utilizada no final dos anos 90, por meio do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
— IBGC, com foco na captacdo de recursos, como mola propulsora para o investimento
operando o controle financeiro.

Todavia, para o seu amplo funcionamento alguns principios sdo fundamentais, tal
como a transparéncia como componente de suma importancia para a tomada de decisao.
A transparéncia, portanto, de acordo com Andrade e Rossetti (2006) precisa agregar boas
praticas e suscitar reflexdo, sobretudo acerca dos objetivos propostos. Segundo Silveira
(2010, p. 51), a governanga corporativa na organizacdo “trata dos beneficios externos,
que se associam a maior facilidade de captacdo de recursos e a reducdo do custo de capital
e os beneficios internos, os quais sdo vinculados ao aprimoramento do processo de
decisdo da alta gestao”.

Em suma, Para Silveira (2010), ainda, internamente, a governanga corporativa

acresce aos Orgdos estratégias de definicdo de papéis, aprimoramento no processo
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decisorio, avaliacdo de desempenho e recompensa, atenuacéo da probabilidade de fraude
e institucionalizacdo e transparéncia no que tange os stakeholders.

OS VALORES E A GESTAO DA GOVERNANCA CORPORATIVA

De acordo com Oliveira (2006), “os valores em relacdo a organizacdo sao
direcionados e pautados bem como efetivados quanto a construcdo de uma dinamica de
transparéncia, equidade, prestacio de contas, conformidade, responsabilidade
corporativa”. Estes correspondem aos pilares que promovem a integragdao dos beneficios
adquiridos por meio da pratica da governanga corporativa.

Segundo o Caodigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa (2015), 0s
principios norteadores desta acéo estdo ligados diretamente a transparéncia como mola
motriz que compde o aspecto da comunicacdo, tanto interna quanto externamente e
impacta no desempenho organizacional. Outrossim, a equidade, enquanto mecanismo de
tratamento igualitario, se faz extremamente importante e indispensavel. Posteriormente,
a prestacdo de contas € um dos principios que versa sobre a atuacdo dos eleitos para a
gestdo. A responsabilidade corporativa também agrega, enquanto valor, o zelo pela
integridade da organizacéo, tanto em termos sociais quanto ambientais, de acordo com as
tendéncias historicas. Cumpre esclarecer que, essa sistematizacdo visa garantir a
participacdo organizacional com base na seguranca e na confianca em relacdo ao
mercado.

Segundo Schmidt (2002), a finalidade da Controladoria € realizar um controle
rigido das finangas das empresas subsidiarias e/ou filiais. Cumpre esclarecer que, em
consonancia com o0 autor supracitado, a mesma teve inicio no século XX, em meio as
necessidades de controle dos negdcios das corporacfes norte-americanas, com o advento
da Revolucdo Industrial, onde as empresas iniciavam a formacdo em departamentos e
divisdes. Dessa forma, o crescimento vertical e diversificado suplicou dos gestores e
acionistas, um controle eficaz, efetivo e que trouxesse resultados quanto ao
monitoramento financeiro.

Corroborando, Slomski e Scarpin (2006) reforcam que sem a analise de todas as
variaveis da Controladoria na governanca ndo se tem com precisdo a modelagem
matematica determinante dos valores de aplicacdes, investimentos, gastos, lucros, com
base em dados contdbeis atuais, bem como, outras varidveis relacionadas a técnica

estatistica de analise de regressao.
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Bastos e Beuren (2010) reforcam a ideia de que se faz necessario observar 0s
avancos tedricos e praticos acerca dessa tematica, para que a mesma obtenha visibilidade
cientifica, no que tange & importancia da Controladoria no Setor Publico, tendo em vista
a necessidade explicita de se buscar eficiéncia e eficacia na gestdo organizacional, com

vistas a possibilidade de melhor aproveitar os recursos disponiveis aos administradores.

A Controladoria deve contribuir para o planejamento estratégico da
empresa, disponibilizar informacdes que auxiliem o processo de gestdo
da organizacdo, bem como efetuar o acompanhamento, controle e
avaliacdo do desempenho da instituigdo, objetivando contribuir para
que a superacao dos obstaculos que surgem no cotidiano empresarial e
propiciar o crescimento e evolucdo das organizacfes no atendimento
das necessidades de seus clientes (LIMA et al., 2011:45).

Segundo Bianchi (2006), a Governanga Corporativa se destacou no final dos
anos 80, tendo em vista os escandalos financeiros de Orgdos internacionais como a
Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o Comité do
Setor Publico (PSC) da Federacdo Internacional de Contadores (IFAC), por conta do
ambiente de inseguranga e a inexisténcia de mecanismos de controle da dimensao das
instituicbes financeiras. Irrefutavelmente, segundo o autor, a Controladoria media 0s
conflitos entre os agentes envolvidos no processo, por meio de um sistema de informacoes

e mensuracdo de resultados, valendo-se do principio da transparéncia.

A estrutura organizacional é a evidenciacdo de como 6rgao ou entidade
se organiza formalmente, fruto de sua departamentalizacdo. Importa a
Controladoria o conhecimento da estrutura organizacional bem como
as competéncias das unidades administrativas que a compdem para a
organizacao dos controles. (FLORES, 2006:26).

Outro fator de suma importancia conforme Flores (2006) é que a Controladoria
serve prioritariamente para suprir o gestor por meio de informacgdes da organizacao,
possibilitando que o mesmo tome as decisdes mais acertadas, por meio da observacéo do
real cenario organizacional, por meio de normas de conduta, estruturas de comunicacao,
registros e relatorios.

Notoriamente, um dos principais problemas na administracdo, sobretudo, na
esfera publica sdo as irregularidades fiscais, que por vezes ndo respeitam a Legislacdo
vigente e ndo corroboram para o crescimento empresarial, ocasionando em gastos
operacionais demasiados e retorno, por meio de resultados insatisfatorios, que trardo,
irrefutavelmente, consequéncias negativas. Tais erros promovem uma administragdo

vulneravel e sem controle do trabalho que a mesma desempenha, gerando perda de foco
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em relagdo aos objetivos motrizes. Estas estdo inseridas no rol de competéncias e
responsabilidades que proporcionam maior seguranga as a¢ées vinculadas.

A Controladoria no Setor Publico assegura o correto gerenciamento, por meio
de subsidios que corroboram para a viabilizacdo de receitas, de modo a ndo acarretar
problemas futuros aos gestores com vistas ao estabelecimento de diretrizes que realcem
a importancia da Controladoria de Governanga, como fator inibidor de erros. Diante do
exposto, percebe-se que a importancia de se manter Sistemas de Controle esta no fato
deste ser instrumento obrigatorio que auxilia a Gestdo Publica e atua de forma preventiva
ao detectar irregularidades.

Corroborando, Guimardes (2008) afirma que a Governanga Corporativa
viabiliza uma gestdo transparente e alinhada com a estratégia empresarial. Todavia, a
mesma precisa desempenhar um papel que compreenda mecanismos de acao capazes de
amparar as decisdes corporativas, com vistas ao atendimento da expectativa dos
investidores. Ja para Souza e Candido (2009), a Governanca deve, prioritariamente, se
estabelecer por meio do sentido amplo de cooperagdo, no sentido de todos os atores
envolvidos no processo empresarial, compreender e aceitar as normas, regras, principios
e procedimentos. Para o autor isso ndo € algo intrinseco e precisa ser trabalhado dia apds

dia nas organizaces, sobretudo, do Setor Publico.

MODELO DE GOVERNANCA APLICADO NA SME DONI\/IUNICI'PIO DE
VALPARAISO DE GOIAS E AFERICAO DE PERCEPCAO POR MEIO DA
ESCALA LIKERT

De acordo com a RGB (2021), a Governanga, assim como a Governanca
Corporativa ja é assunto discutido no mundo inteiro ha muito tempo. No Brasil, apesar
da Constituicdo Federal Brasileira ja abordar conceitos que norteiam a administracéo
publica para todos os entes federados, foi com a instituicdo do Decreto 9203/17 que a
politica de governanca na administracdo publica tornou-se mais evidente e transparente.

As boas praticas da governanca publica tém feito grande diferenca na
administracdo publica. A Rede de Governanca Brasil tem tido um papel fundamental
para levar aos Estados e aos Municipios todos esses conceitos que sdo norteadores,
através de rodas de conversas, trocas e de experiéncias de forma colaborativa. A Rede
de Governanca Brasil - RGB é uma ONG criada para dar suporte técnico a toda a
sociedade sobre assuntos inerentes a governanca. Atualmente, conta com inimeros

colaboradores, que trabalham de forma gratuita, e sdo responsaveis pela implementacéo
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da governanca em varios setores. Existe uma equipe técnica exclusiva que trata com os
Municipios. A missdo da RGB é transformar a administragdo publica municipal, a partir
da disseminacgdo de boas préaticas de governanca e por meio de trabalho integrado.

Outrossim, o Tribunal de Contas da Unido busca propagar e apoiar de forma
técnica os entes federados. Ja o Tribunal de Contas Municipal de Goiés fornece apoio a
todos os Municipios do Estado de Goias. Este, oferece capacitacdo e aperfeicoamento
para seus agentes politicos, servidores estaduais e municipais e todas as instituicdes
parceiras e sociedade organizada. Disponibilizam também, ferramentas para 0s
municipios disseminarem boas praticas, principalmente para as Politicas Publicas de
Educacéo, Saude, Assisténcia Social e Alimentacdo Escolar.

De acordo com a Assessoria de Comunicacao de Valparaiso de Goias, o0 Governo
Municipal promove uma articulacdo significativa entre suas Secretarias. O portal na
internet da Prefeitura tem um papel fundamental no que diz respeito a transparéncia das
acOes tomadas pelo governo. Existe um érgéo central de controle do poder executivo, a
Controladoria Geral do Municipio que tem como objetivo, tornar eficaz as boas préaticas
de governanca. Esta, tem como finalidade motriz, a verificacdo acerca da regularidade e
legalidade dos atos praticados pela Administracdo, com vistas a assegurar a eficiéncia e
a eficécia, se atendo aos principios da legalidade e da supremacia do interesse publico,
evidenciando eventuais desvios ao longo da gestéo.

Outrossim, a Secretaria Municipal de Educacdo - SME demonstra em seu Portal
seguir boas praticas de governanca. Exibe de forma clara e transparente todos os setores
e seus responsaveis com informacdes para contato imediato e direto com a respectiva
equipe técnica. Tendo entre seus principais departamentos, a Superintendéncia de gestao
da educacéo, que coordena a gestdo com o carater administrativo e de infraestrutura junto
as escolas e suas conveniadas; assessoria de gestdo financeira dos fundos e recursos da
educacdo, assessoria técnica administrativa, bem como a assessoria de planejamento,
projetos e inspecdo escolar.

Para além disso, a SME Valparaiso é regulada por seu Regimento Interno, bem
como Organograma e Projeto Politico Pedagdgico — PPP, que contam com as
informacBes que corroboram para a compreensdo de que hd uma preocupacdo em
programar e construir um ambiente adequado para a aprendizagem. Atualmente com
1778 servidores, as metas a serem alcancadas sdo permeadas pela busca de criar

condicOes e ambientes favoraveis, para se alcangar um ensino de qualidade mais eficaz.

145



Os recursos oriundos do FUNDEB seguem a regra pré-estabelecida: 60% destina-se para
pagamento de professores, 40% para despesas de manutencao das escolas e pagamentos
de outros servidores que estdo diretamente ligados a educagdo. Outros 25% que s&o
repassados pela Prefeitura destinam-se as despesas diversas. Valparaiso de Goias, hoje,
desvia-se da regra, pois todo repasse que compreende 0s 60% e 40% do FUNDEB estao
comprometidos com folha de pagamento dos servidores. A manutencdo das escolas e
qualquer outra despesa devem ser executadas com 0s 25% repassados pela prefeitura.
Todavia, ao serem indagados, os profissionais da Educagcdo que recebem
diretamente os impactos das a¢fes governamentais apontam para algumas necessidades
que precisam ser analisadas para que a teoria possa ser consoante a préatica e que a boa
governanca corporativa seja verificada de forma palpavel tanto na linha de frente como

na ponta, de modo a desverticalizar os processos afetos aos valores organizacionais.

METODOLOGIA

O percurso metodologico se da na perspectiva da pesquisa qualitativa, inserida
na modalidade de Estudo de Caso, tendo como instrumento de coleta de dados o
questionario, com pressuposto firmado nos conceitos e entendimentos a partir de
Severino (2007) e Moreira (2002). No tocante ao objeto de estudo, bem como aos
objetivos elencados, a pesquisa buscou apresentar os principios da transparéncia,
equidade, cumprimento das leis, conduta de ética e prestacdo de contas como
mecanismos mensuradores da qualidade da Governanca Corporativa.

No entendimento de Severino (2007, p. 122), a abordagem qualitativa é basilar
para qualquer trabalho cientifico, iniciando a partir da consulta bibliogréafica. Pretendeu-
se alcancar os objetivos propostos por meio do envio de um questionario contendo duas
questdes disponibilizadas por meio da ferramenta Google Forms: Enquanto servidor da
SME Valparaiso de Goias vocé identifica na gestdo/governanca valores como:
transparéncia, equidade, responsabilidade corporativa, prestacdo de contas e
conformidade, entre os agentes envolvidos, sejam eles internos ou externos? Como vocé
avalia a gestdo da Governanca na SME Valparaiso de Goias, com base nos documentos
norteadores do Orgdo, tais como Regimento Interno, PPP e Organograma? O
questionario foi disponibilizado para respostas no periodo compreendido entre os dias

oito a dezenove de agosto de 2022 e obteve como campo amostral, 38 entrevistados.
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A ideia central do estudo se d& na pretensdo de identificar se as informacoes
disponibilizadas pela SME atendem as recomendacfes necessérias dos principios
norteadores da Governanga Corporativa. A organizacdo do estudo foi metodicamente
pensada para ter como base um escopo que permite a analise e reflexdo acerca dos
conceitos afetos a Governanca Corporativa, do modelo de governanca aplicado na SME
do municipio de Valparaiso de Goiéas e da relacdo entre a tipologia de lideranca e a gestdo

de conflito por meio da Escala Likert.

RESULTADO E DISCUSSAO

Ao serem questionados se enquanto servidores da SME Valparaiso de Goias
identificavam na gestdo/governanca valores como: transparéncia, equidade,
responsabilidade corporativa, prestacdo de contas e conformidade, entre 0s agentes
envolvidos, fossem eles, internos ou externos, a maior parte do campo amostral
respondeu positivamente; este fator corrobora para a compreensdo do viés tedrico
apresentado pelo Municipio em suas fontes oficiais que denota consonancia com a

pratica organizacional vivenciada no cotidiano funcional.

GRAFICO 01 - Identificacdo de valores: transparéncia, equidade, responsabilidade corporativa,
prestacdo de contas e conformidade

H Excelente B Boa ™ Regular ®Ruim

Fonte: os autores (2023)

Outrossim, quando indagados sobre como avaliam a gestdo da Governanca na
SME Valparaiso de Goias, com base nos documentos norteadores do Orgdo, tais como
Regimento Interno, PPP e Organograma, em suma, os resultados também foram positivos

e oscilaram entre “excelente” ¢ “boa”. E de suma importancia que a Governanga consiga
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ser transparente a ponto de os servidores acessarem as informagdes essenciais e

fundamentais dos 6rgéaos, sobretudo conseguir relaciona-las com suas préaticas laborais,

sobretudo no segmento educacional que, geralmente, apresenta inimeras dissonancias no

que se refere a esse tocante.
GRAFICO 02 - A gestdo da Governanca na SME Valparaiso de Goiéas

M Excelente

Fonte: os autores (2023)

B Boa

B Regular

B Ruim ™ N3o consigo opinar 1

Tendo como pressuposto técnico os estilos de Lideranca de Likert (1932),

amplamente utilizados, onde estabelecem a divisdo em quatro tipos, em consonancia com

0 grau de uso de autoridade pelo lider observa-se que na Secretaria Municipal de

Educacdo de Valparaiso de Goids predomina o Sistema Il Consultivo, por ser mais

participativo e menos arbitrario no aspecto organizacional. Este Sistema permite a

discussdo de tarefas prévias, comunicacdo de baixo para cima, seguranca e motivacao.

Todavia, apresenta certa morosidade por depender dos aspectos consultivos.

QUADRO 2. Distin¢des entre os quatro sistemas desenvolvidos por Likert.

o Autoritario Autoritario . L
Variavei . Consultivo Participativo
Coercivo Benevolente
O processo
. O processo . L B}
O processo esta e . E efetuada decisional é
decisional esta .
totalmente . consulta aos niveis totalmente
. centralizado na S .
centralizado na . L inferiores e é delegado e
Processo , cupula, existindo " )
e cupula da x permitida a descentralizado. A
Decisional N apenas delegacéo x -
organizagdo, a de decisdes delegacgdo e a cUpula apenas
qual monopoliza simoles e participacéo das define politicas e
todas as decisoes. rotir?eiras pessoas. controla 0s
' resultados.
Sistema de O sistema de O sistema de O fluxo de As comunicagoes
Comunicagde | comunicagoes é comunicacdes é comunicacdes sdo consideradas
S bastante precério. relativamente verticais vitais para o
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Relacgdes
Interpessoais

Existem apenas precério, (ascendentes e sucesso da
comunicacdes prevalecendo as horizontais) é empresa. A
verticais comunicacdes facilitado. informagdo é
descendentes e verticais totalmente
destinadas a dar descendentes partilhada.
ordens. sobre as
ascendentes.
O trabalho é
Séo toleradas geralmente
O contacto entre relacoes E depositada nas realizado em
as pessoas origina | interpessoais com pessoas alguma equipa. A
desconfianga. A alguma confianga. A formagéo de

organizagao
informal é vedada

e considerada
prejudicial. Cargos
e tarefas confinam

condescendéncia.
A organizacao
informal é muito
incipiente e
considerada como

empresa incentiva
uma organizacao
informal e eficaz,
com trabalho em
equipa e grupos

grupos informais
torna-se
imprescindivel.
Existe confianca
matua,

salarial.

sociais raras.

as pessoas. uma ameaca a esporadicos. participacédo e
empresa. envolvimento
grupal intenso.
- Enfase nas
- Enfase nas
Enfase nas o - recompensas
. punicdes e nas Enfase nas "
punicdes e nas . sociais.
i medidas recompensas
medidas Lo s Recompensas
Lo disciplinares, mas materiais -
disciplinares. S materiais e
. A . com menor (principalmente .
Sistemas de | Obediéncia estrita S - salariais
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recompensas e de - e, quando
frequentes. Raras punigdes ou «
cunho meramente . ocorrem, sdo
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definidas pelo
grupo.

(SANCHES & SORDI, 2011, p. 15)

CONSIDERACOES FINAIS

Compreende-se que a Governanca no setor publico se d& por meio da finalidade

a que foi proposta, no sentido de adotar praticas que nem sempre encontram conceituagdo

propria, por conta da rotina especifica deste setor. A busca, nesse sentido, conforme os

autores supracitados compreenderia o aspecto do resultado e ndo a conformidade em si.

E de suma importancia esclarecer que, tais mudancas estruturais no campo da

gestdo se ddo pela constante mudanca, no cenario atual, da economia brasileira, no sentido

de que ora encontra-se estavel, ora cadtica, comprometendo assim, o desenvolvimento e

causando problemas financeiros e gerenciais a acionistas e administradores. O aspecto

positivo é que apesar de toda mudanca causar alguns prejuizos, possibilita também o

crescimento e a modernizagdo das técnicas e tendéncias, pois hd a necessidade de

viabilizar acompanhamento e monitoramento para as novas competéncias e cenarios
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apresentados. Todavia, 0 que ndo pode ocorrer é a delegacdo de autonomia aos
administradores, visto que inevitavelmente ocorrerd a divergéncia de interesses,
conforme outrora citado.

O alinhamento na estrutura organizacional facilita o atendimento as
necessidades e interesses das partes envolvidas no processo. Logo, é indissociavel o
tratamento de questdes entre propriedade e gestdo a Governanga Corporativa, tendo em
vista 0 seu carater de eficacia e pela busca de resultados institucionais, visando modelos
alternativos, proporcionando assim, competitividade entre as empresas e,
consequentemente, lucratividade.

Logo, o papel da Controladoria na Governanca do Setor Publico é primordial,
sendo este um instrumento que assegura um gerenciamento adequado, por meio de
subsidios as financas da esfera publica, possibilitando a viabiliza¢éo das receitas para que
no futuro n&o ocorram problemas vinculados a uma ma gestdo. A Controladoria, neste
sentido, tem papel crucial, no que tange as diretrizes a serem seguidas, como fator inibidor
de erros, levando-se em consideracao as limitacdes das suas atividades.

Por meio dos artigos analisados, percebe-se ainda que, este € um mecanismo de
monitoramento aos cumprimentos das metas previstas no orgcamento das instituicoes
publicas, sempre primando pela legalidade e transparéncia, amparados nos resultados
reais pés-gestdo. As instituicbes precisam fornecer e fazer com que se tornem acessiveis
as informacGes que permitam o acompanhamento e desempenho da gestdo empresarial,
norteadas pelo principio motriz, que € a transparéncia.

Slomski (2005) afirma que a andlise da Literatura acerca das fungbes da
Controladoria geralmente compara as funcdes desempenhadas no ambito das instituicdes
publicas, todavia na esfera privada ocorre 0 mesmo problema de auséncia de
transparéncia e necessidade de processo decisorio preciso, eficaz e eficiente. Os dados
analisados comprovam a ideia primaria do presente estudo, sendo que as funcdes
desempenhadas diferem tipicamente do estabelecido na Literatura, tendo em vista a
necessidade e eficacia na definicdo de tais conceitos e funcdes, sobretudo quando se
apontam o0s custos.

A justificativa para o cenario supracitado se da pelo fato de os interesses na
esfera privada serem mais dispares e individualizados do que na esfera publica, apesar de
as funcdes serem intimamente interligadas e similares em ambas as esferas. Portanto, o

referido estudo de caso e discussdo bibliografica pautam-se na identificacdo de conceitos
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para a tematica em tela. Sendo assim, sugere-se uma discussao desses conceitos dentre 0s
gestores com vistas ao melhor amparo nas préaticas vinculadas a atividade gestora, por

meio da Controladoria na Governanca.
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