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RESUMO

Farmécias Vivas apresentam como finalidade oferecer assisténcia na pratica da fitoterapia por meio da
promocao do uso seguro de plantas medicinais. A pesquisa elaborou através de metodologia descritiva, um
fluxograma dos processos para acompanhar a implantacdo desse programa. No inicio do projeto foi
necessario a constituicao de uma equipe multiprofissional. O primeiro eixo do programa foi a sele¢do, nesta
etapa foi essencial realizar um diagnostico situacional para identificar o perfil epidemioldgico e
demogréfico da populagdo; no caso de Belém foram selecionadas sete espécies medicinais. Posteriormente,
foi verificado as possibilidades de locais para 0s seguintes eixos: cultivo, beneficiamento, preparacdo e o
controle de qualidade. Os produtos finalizados serdo distribuidos em sete distritos de Belém, nas unidades
que estardo disponiveis para dispensacao aos usuarios do SUS. O eixo que perpassa por todo processo é a
capacitacao, ocorrendo do inicio ao fim do processo, fundamental para garantir a qualidade do servico.
Desta forma, observa-se a necessidade de um planejamento de cada etapa, com a finalidade de minimizar
erros e contornar obstaculos que poderiam dificultar a realizacdo das atividades planejadas.
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ABSTRACT

Farmacias Vivas aims to offer assistance in the practice of herbal medicine by promoting the safe use of
medicinal plants. The research developed, using descriptive methodology, a flowchart of the processes to
monitor the implementation of this program. At the beginning of the project, it was necessary to create a
multidisciplinary team. The first axis of the program was selection, at this stage it was essential to carry out
a situational diagnosis to identify the epidemiological and demographic profile of the population; in the
case of Belém, seven medicinal species were selected. Subsequently, the possibilities of locations for the
following axes were verified: cultivation, processing, preparation and quality control. The finished products
will be distributed in seven districts of Belém, in units that will be available for distribution to SUS users.
The axis that runs through the entire process is training, occurring from the beginning to the end of the
process, essential to guarantee the quality of the service. In this way, there is a need for planning at each
stage, with the aim of minimizing errors and overcoming obstacles that could make it difficult to carry out
the planned activities.

Keywords: Phytotherapy; Medicinal plants; Unified Health System

INTRODUCAO

A fitoterapia é uma préatica de uso de plantas medicinais, transmitida oralmente
em cada realidade local, de geracdo para geracdo, exercendo papel na manutencdo da
salde dos povos como recurso terapéutico (Brasil, 2012). Para milhdes de pessoas, as
plantas e os tratamentos tradicionais representam a principal fonte de atencdo a saude e
as vezes a Unica disponivel (Organizacdo Mundial de Saude (OMS), 2013).

Na década de 70, a OMS criou o Programa de Medicina Tradicional, desde entdo,
em varios comunicados e resolucBes, expressa 0 Seu COmpromisso em incentivar seus
Estados-membros a implantarem politicas pablicas para uso racional e integrado da
medicina complementar nos sistemas nacionais de satde (Brasil, 2009; Batista, 2018).

Inspirado nos principios defendidos pela OMS, idealizou-se o0 exitoso modelo de
Farmacia Viva (FV), criada em 1983, pelo Professor Dr. Abreu Matos. Essa iniciativa foi
desenvolvida, como um projeto pioneiro, dentro de uma instituicdo de ensino e mantém-
se como modelo até os dias atuais (Brasil, 2016a; Matos, 1998).

Dentro deste contexto o governo brasileiro aprovou, em 2006, duas politicas que
foram inseridas no Sistema Unico de Sadde (SUS): a Politica Nacional de Praticas
Integrativas e Complementares (PNPIC) por meio da Portaria n° 971 de 3 de maio
(Incluindo a Fitoterapia) e a Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos
(PNPMF) em 22 de junho por meio do Decreto n° 5.813 (Brasil, 2006a, 2006b). Ambos
instrumentos legais abordam em suas diretrizes a importancia da valorizacdo do
conhecimento tradicional e o respeito as préticas culturais de cura e manutengéo da saude.

Neste cenario, o programa FV veio atender o que foi proposto pela PNPMF,
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desempenhando um importante papel para a promo¢do da salde e na valorizacdo da
biodiversidade nacional, sendo responsavel pela inser¢éo da Fitoterapia no SUS de forma
segura (Brasil, 2006c).

A FV, é instituida em 2010 pelo Ministério da Saude (MS), dentro da esfera do
SUS podendo estar sob gestdo municipal, estadual e federal, sendo responsavel por
realizar todas as etapas da cadeia produtiva como: o cultivo, a coleta, 0 processamento, 0
armazenamento, a manipulacéo e, por fim, a dispensagédo de plantas medicinais (Brasil,
2010a).

No estado do Par, no ano de 2010, foi elaborado o Decreto N° 2.618 que aprovou
a Politica Estadual de Plantas Medicinais e Fitoterapicos do Pard. Efetuou-se essa
provisdo analisando a necessidade de viabilizar e discutir sobre agdes que incentivassem
o desenvolvimento de tecnologias e inovacGes, garantindo 0 acesso seguro e uso racional
de plantas medicinais e fitoterapicos no estado (Governo do Estado do Parg, 2010).

O municipio de Belém obteve uma experiéncia exitosa do projeto intitulado
Farmacia Nativa, iniciado em 1998, onde diferentes atores e instituicbes somaram
esforcos para sua realizacdo (Costa, 2005). No entanto, o programa foi desarticulado, por
mudancas na gestdo e falta de financiamento, impactando na sua continuidade.

Em 2018, foram adicionados nove medicamentos fitoterapicos na Relacéo
Municipal de Medicamentos (REMUME) e implantado as Préaticas Integrativas e
Complementares em Saude (PICS) através da Portaria n® 115/2021 (Belém, 2018; 2021).
Desse modo, esses atos administrativos foram um marco inicial para influenciar a
restruturacdo da Farmacia Nativa no municipio.

Atualmente, nove distritos administrativos compdem a rede municipal de salde,
porém somente dois apresentam o servico de Fitoterapia como PICS, o distrito de
Mosqueiro e o do Guama. A Unidade Municipal de Saude (UMS) do Jurunas, localizada
no Guama, é a pioneira no Para na implantacdo do consultério farmacéutico e foi modelo
de referéncia do programa municipal das PICS (Da Silva; Da Silva Reis; Damasceno,
2022; Belém, 2018).

Neste contexto, este trabalho tem como objetivo descrever o processo inicial de
implantacdo da Farmacia Nativa como recurso terapéutico na rede municipal de Atencéo

Priméria a salide em Belém-PA.

METODOLOGIA

O presente trabalho é de natureza técnica e cientifica, empregou metodologia
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descritiva, e utilizou como instrumentos de planejamento a ferramenta plano de agéo
5W2H e o fluxograma de processos para acompanhar a implantacdo do programa
Farmacia Nativa no municipio de Belem-PA.

Conforme Da Costa Ferreira, Da Silva e Miyashiro (2017), existe um conjunto de
técnicas utilizadas com o objetivo de analisar, definir, mensurar e construir solucdes para
problemas. Os instrumentos podem auxiliar na analise de situacdo de salde e na resolugédo
de questbes administrativas e organizacionais. Normalmente, sdo aplicados de formada
combinada, com a finalidade de direcionar o trabalho, com foco na busca e eliminacéo de
problemas.

O 5W2H ¢ um instrumento que auxilia na analise e no conhecimento sobre um
determinado processo, problema ou conduta. Com isso, a técnica consiste em aplicar as
sete perguntas (what (o que?), who (quem?), where (onde?), why (por qué?), when
(quando?), how (como?), how much (quanto custa?) sobre a tematica a ser estudada.
Portanto, essa matriz funciona como mapeamento de atividades e de a¢Oes associadas a
questdes para facilitar a defini¢do do plano de acdo, podendo ser indicada para gestdo de
servigos de saude e para a implantacdo de projetos (Volpato, 2016; Da Costa Ferreira; Da
Silva; Miyashiro, 2017; Furtado, 2021).

Associadamente, o fluxograma consiste em mapear os fluxos e os processos de
trabalho por meio de uma representacédo grafica, tornando-se uma ferramenta visual para
uma melhor reflexdo da equipe. Sendo assim, utiliza de alguns simbolos padronizados
universalmente, tais como: 1) O desenho de uma elipse, representando a entrada ou o
inicio de um determinado fluxo, bem como o seu fim; 2) O retangulo, como a etapa de
producdo das agdes ou o consumo de recursos e producao de produtos; 3) O losango, para
representar momentos de escolha e possibilidades de encaminhamentos a serem seguidos
(Franco, 2003; Da Costa Ferreira; Da Silva; Miyashiro, 2017).

Primordialmente, para a criacdo da representacdo gréafica e discussdo da tematica
estudada realizou-se uma pesquisa bibliografica nas bases de dados: SciEIO (Scientific
Eletronic Library Online), BDTD (Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes),
PubMed, Google Académico e também em livros de referéncia da area. Os descritores
utilizados na busca englobaram: plantas medicinais, fitoterapia, atencdo primaria,
Farmécia Viva e SUS.

No decorrer do trabalho foram selecionados diversos documentos que

apresentavam a capacidade discutir os diferentes aspectos envolvidos com a temética. A
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partir dessa pesquisa estabeleceram-se os topicos para a elaboracdo do fluxograma
proposto através da plataforma online Canva.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste contexto, 0 MS tem apoiado as Secretarias Estaduais e Municipais por meio
de editais publicados anualmente para estruturacdo das FV. Com isso, diversas regides
do pais tém sido contempladas com recursos de capital e custeio para implantacdo e
consolidacdo da Assisténcia Farmacéutica em Plantas Medicinais e Fitoterapicos a partir
da aprovacéo de projetos.

Para a implantacdo do projeto de FV é necessario a definicdo de uma equipe
multiprofissional comprometida, sendo essa etapa de fundamental para a continuidade do
programa. Posto isso, para operar € preciso seguir o plano de trabalho que apresenta os
eixos tematicos como a selecdo, cultivo, beneficiamento, preparacdo, controle de
qualidade, dispensacdo e capacitacdo (Brasil, 2022).

Com isso, essas etapas devem ser projetadas para curto, médio e longo prazo
visando a autonomia do programa e atender os requisitos do edital do MS,
financeiramente e em relacdo aos recursos humanos, quando o mesmo finalizar o
investimento do orgdo financiador. Por esse motivo, € importante que o programa de FV
estabeleca parcerias e articulacdes com diferentes setores dentro do préprio municipio
sede para garantir sua continuidade e sustentabilidade.

Dentro do Departamento de Assisténcia Farmacéutica (DAF) do municipio, o
projeto Farmacia Nativa foi elaborado conforme Edital SCTIE/MS N° 03, de 05 de julho
de 2022, que aborda as etapas necessarias para 0 processo seletivo de apoio a estruturacdo
do programa, sendo aprovado e contemplado com financiamento para sua estruturacéo e
implantacdo. Dessa forma, foi importante para o desenvolvimento do projeto revisar o
Plano Municipal de Satde (com seu diagnostico situacional), realizar um diagndstico do
percentual de profissionais de saide no municipio qualificados em Fitoterapia e analisar
as Politicas Municipais de Plantas Medicinais e Fitoterapicos (Rio Grande do Sul, 2021;
Brasil 2022).

Com a finalidade de acompanhar e compreender o processo de implantacdo do
projeto e sua adequada execucdo, segue alguns eixos necessarios para estruturar o
programa Farmacia Nativa no Municipio.

Na primeira etapa é necessaria a escolha de profissionais capacitados para

executar as atividades e engajados com a teméatica. A vista disso, a fitoterapia envolve
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saberes que véo do cultivo até o preparo e utilizagdo de plantas medicinais, podendo ser
acompanhada por uma equipe multiprofissional (Barros et al., 2022). Neste aspecto, a
falta de um quadro amplo e diversificado pode posteriormente dificultar a elaboragéo de
licitacGes para a aquisicdo de materiais especificos necessarios para a instalacdo do
projeto.

A Secretéria Municipal de Satde (SESMA) se responsabilizou pelo programa e
criou uma equipe técnica de profissionais atualmente composta por um farmacéutico
Coordenador do plano de trabalho do projeto de Estruturagdo da Assisténcia
Farmacéutica de Plantas Medicinais e Fitoterapicos no SUS que também é Referencia
Técnica em Praticas Integrativas e Complementares, um agrénomo da Secretéria
Municipal de Meio Ambiente (SEMMA), parceria pactuada através de um termo de
cooperacdo técnica, e 7 estagiarios responsaveis pelas acdes de educacdo em saude.

Conforme Matos (1998), para seu bom funcionamento, o projeto deve contar com
a colaboragédo de trés profissionais, cujas atividades na area sdo complementares: o
médico, como responsavel pela orientacdo do tratamento com plantas; o farmacéutico,
como responsavel por acompanhar o trabalho desde a etapa de coleta até a etapa final de
controle de qualidade das plantas medicinais e fitoterapicos; o agronomo, para orientar o
processo de cultivo. Nesse cenario, o exercicio desses trés profissionais pode ser
acompanhado por grupos auxiliares constituidos de enfermeiros, agentes de salde,
técnicos e jardineiros, em regime de trabalho orientado.

Para iniciar a implantacdo do programa deve-se atender ao eixo primario que seria
a definicdo das espécies medicinais. Foram selecionadas sete plantas medicinais com base
no Formulario de Fitoterapicos da Farmacopeia Brasileira, sendo elas: Allium sativum L.
(Alho), Aloe vera (Babosa), Alpinia zerumbet (Gengibre-Concha), Curcuma longa L.
(Acafrdo), Cymbopogon citratus (DC) Stapf (Capim-limdo), Plectranthus barbatus
Andrews (Boldo-brasileiro) e Zingiber officinale Roscoe (Gengibre), sendo de baixa ou
nula toxicidade com acles terapéuticas comprovadas cientificamente. Esta escolha foi
embasada principalmente na lista de espécies contidas no Memento Fitoterapico, nas
monografias e no Formulario Fitoterapico da Farmacopeia Brasileira sendo adequadas
para 0 ambiente de cultivo selecionado.

Outro fator direcionador para essa escolha foi o perfil epidemiolégico, analisado
através do TABNET observando as principais comorbidades de 2021. Como também,

foram selecionadas algumas espécies para o cuidado da satide mental, isso ocorreu pelo
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fato de ser observado a necessidade no ano p6s pandemia.

Dentro do programa de FV, a Farmacia Nativa pode escolher o que vai produzir
no campo agricola, sendo possivel priorizar espécies nativas e endémicas do Norte,
valorizando a flora regional. Portanto, a oferta de produtos com base em plantas
medicinais para comunidade passa a ser o reflexo de sua tradicionalidade e ndo apenas o
repasse do fitoterdpico produzido pela indUstria a partir de matéria-prima essencialmente
importada (Lorenzi; Matos, 2002 apud Nassif Neto, 2015; Barros et al, 2022).

Quadro 1- Ferramenta 5SW2H do primeiro eixo

Selecao
O que? Selecionar as espécies de plantas adequadas para a utilizagdo no projeto.
Por que? e Aselecdo leva em conta a seguranca terapéutica e eficacia da planta

medicinal, baseadas na tradi¢cdo de uso popular ou em pesquisas
cientificas que possam valida-las como medicinais.

e Além disso, pode-se considerar suas formas de preparacdo e
administracéo.

e Selecionar, especialmente espécies vegetais presentes no
Formulério de Fitoterapicos da Farmacopeia Brasileira, tendo em
vista as condigBes para cultivo na localidade e a sua produtividade
prevista.

(Lorenzi; Matos, 2002 apud Nassif Neto, 2015)

Onde? Municipio de Belém
Quando? Do primeiro més até o sexto.

Quem? A equipe responsavel pelo projeto e alguns colaboradores.

Como? Pesquisando o perfil epidemioldgico da populacdo alvo que sera

beneficiado pelo programa.

Quanto custa? E um topico que esta incluso nos valores do cultivo.

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Posteriormente, 0 segundo eixo de estruturacdo € o cultivo, que deve ser realizado
em um espaco adequado que seja afastado principalmente da poluicéo e esgoto, e também
preferencialmente fique préximo ao local destinado para o beneficiamento, preparagéo e
o controle de qualidade (Barros et al., 2022; Pereira et al., 2023). Por isso, é importante
observar a existéncia de um terreno para construcdo ou mesmo de alguma estrutura para
adaptacdo, proprios do municipio que possa se adequar com legislacdo farmacéutica e

sanitaria (RDC 18/2013) e as suas especificidades.
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O cultivo de plantas medicinais deve ser feito em &reas isentas de contaminagdo
por metais pesados, residuos de agrotoxicos ou qualquer outra substancia quimica nao-
natural. Além disso, essas areas devem estar situadas longe de rodovias de movimento
intenso (pelo menos 2km) e de areas industriais, pois os poluentes lancados no ar nessas
regides também podem depositar-se sobre as plantas e contamina-las (Barros et al., 2022;
Pereira et al., 2023)

No planejamento foi idealizada uma parceiria com a Fundagdo Escola Bosque
(FUNBOSQUE), que esta localizada na zona metropolitana de Belém, que disponibilizou
em sua sede uma equipe composta por agrénomos e técnicos em agronomia, canteiros
para cultivo de plantas medicinais e uma infraestrutura fisica para instalacdo da Farméacia
Nativa de acordo com o modelo preconizado, que possuia as estruturas minimas exigidas
pela Resolucdo da Diretoria Colegiada (RDC) n° 18 de 2013 (Brasil, 2013). Nessa
perspectiva, € importante relatar que a FUNBOSQUE realiza cultivo de plantas
medicinais na sua rotina de atividades para fins académicos, por esse motivo ja tem
estruturado o processo de compostagem, que possui sistema tecnologico no formato de
QR code para matérias informativos sobre cada espécie vegetal cultivada.

Apesar de apresentar uma excelente estrutura para sediar o horto de plantas
medicinais e ja ter sido realizada as construcGes de canteiros para o cultivo das espécies
selecionadas, devido a uma mudanca na coordenacéo da instituicdo educacional a parceria
estabelecida com o programa de implantacdo da Farméacia Nativa foi prejudicada. Nesta
perspectiva, esse tipo de acontecimento € uma fragilidade para a sustentacdo e
estruturacdo do programa. Portanto, o local destinado para essa finalidade ficou somente
na UMS Paraiso dos Passaros, ambiente que ja estava previsto dentro do planeamento
como uma extensdo do programa na etapa de cultivo por disponibilizar canteiros prontos,
atualmente nessa localidade estdo sendo domesticadas quatro espécies medicinais.

A partir desse eixo, o topico “quanto custa” sera baseado nos valores minimos e

maximos preconizados no edital de chamada publica SCTIE/MS N° 03 de 2022.

Quadro 2- Ferramenta 5W2H segundo eixo
Cultivo

O que? Cultivar as 7 espécies de plantas medicinais que foram selecionadas no

horto do projeto Farmacia Nativa.

Por que? A Farmdcia Nativa deve ser construida em um ambiente adequado seguindo
a legislacdo sanitaria, através do cultivo orgénico e agroecolégico, para

garantir o abastecimento de fitoterapicos na rede municipal de saude.
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Onde? UMS Paraiso do Passaros e FUNBOSQUE

Quando? Comega no inicio do programa e segue constante.
Quem? agrénomo/ técnico agricola e colaboradores
Como? e Contratar profissionais e servicos e adquirir insumos, materiais e

equipamentos necessarios para esta meta

e Elaborar procedimentos padrdo para o cultivo e manejo de plantas
medicinais

e Preparar area do horto, cultivar e colher espécies medicinais conforme
procedimentos padréo

Quanto custa? | R$ 130.000,00- R$ 200.000,00

Fonte: elaborado pela autora (2024).

O préximo momento da estruturacao € o eixo do beneficiamento, que ocorre apds
a colheita quando as plantas sdo encaminhadas para diferentes opera¢Ges com o objetivo
de minimizar a perda de qualidade e garantir as propriedades terapéuticas.

De acordo com a RDC n° 18/2013, é necessario ter infraestrutura adequada as
atividades desenvolvidas na Farmacia Viva. Assim, deve-se organizar a Unidade de
Producdo de Droga Vegetal com areas, salas ou locais com condicGes de atender as
demandas especificas para a producdo de droga vegetal. Estas areas devem ser
organizadas e dimensionadas de modo a seguir um fluxo adequado das atividades e
prevenir contaminacdo cruzada. Embora receba material vegetal fresco, vindo
diretamente do campo, deve ser um local limpo, bem arejado, protegido do sol e destinado

apenas a producdo de droga vegetal (Brasil, 2013).

Quadro 3- Ferramenta 5W2H do terceiro eixo
Beneficiamento

O que? O beneficiamento comega com a recepgéo, pré-limpeza, selegdo, pesagem e
lavagem para posterior processamento e transformacdo da planta

medicinal/droga vegetal em preparados fitoterapicos.

Por que? As etapas do beneficiamento envolvidas na producéo da droga vegetal séo

importantes para a qualidade do produto final.

Onde? UMS Paraiso do Passaros e prever outro local
Quando? Do sétimo més do projeto (a partir do momento que comeca a coleta) e segue
constante
Quem? Farmacéuticos responsaveis e os técnicos/colaboradores
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Como? Definir area de beneficiamento e os procedimentos padrfes de acordo com a
RDC n° 18 de 2013
Quanto custa? | R$ 80.000,00- R$ 110.000,00

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Logo ap6s o processo de beneficiamento inicia o eixo de preparacdo. Dessa forma,
é importante que a Farmécia Nativa siga as Boas Praticas de Manipulacdo de plantas
medicinais e fitoterapicos, que podem ser analisados através das monografias e
formulérios encontrados na Farmacopeia Brasileira, além de existir outras referéncias de
competéncias nacionais e internacionais reconhecidas pela Anvisa. A etapa de preparagédo
de plantas medicinais pode parecer simples, porém € necessario ter alguns cuidados na
manipulacdo para conseguir extrair os principios ativos, responsaveis pelo efeito
terapéutico.

Nesse sentido, a RDC n° 10/2010 representou avanco pela possibilidade da
notificacdo de drogas vegetais, definindo regras quanto a posologia, indicacao e controle
da qualidade. Essa RDC permite o uso do infuso e/ou decocto, forma mais frequente
utilizada pela populacéo (Brasil, 2010b).

Com isso, tendo a finalidade de assegurar que o0s produtos vao ser
consistentemente preparados e controlados, com os padrdes de qualidade exigidos. Logo,
0 cumprimento das Boas Praticas de Preparacgéo visa a diminui¢ao dos riscos inerentes no
processo de preparacdo de fitoterapicos que podem ocorrer por contaminacdo cruzada,
contaminacgdo por particula e troca ou mistura de produtos (Rio Grande do Sul, 2021;
Pereira et al., 2023).

Quadro 4- Ferramenta 5W2H do quarto eixo
Preparacéo

O que? A preparagdo e manipulacdo de plantas medicinais e fitoterdpicos serd
realizada com base nas Boas Préticas de Preparagdo de produtos magistrais
e oficinais de plantas medicinais, conforme RDC 18 de 2013, 2° edigdo
Formulério Fitoterdpico da Farmacopeia Brasileira e Farmacopeia

Brasileira.

Por que? Manipular e produzir garantindo a qualidade, seguranca e efetividade do
produto que sera posteriormente disponibilizado.

Onde? UMS Paraiso do Passaros

Quando? Do sétimo més do projeto (a partir do momento que comeca a coleta e 0

beneficiamento) e segue constante.
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Quem? Farmacéuticos responsaveis e os técnicos/colaboradores

Como? Realizacdo das preparac@es oficinais de:

e Tintura de Allium sativum;

e Gel de Aloe vera;

e Preparacdo extemporanea de Alpinia zerumbet;

e Tintura e Preparagdo extemporanea de Curcuma longa;

e Preparacdo extemporanea de Cymbopogon citratus;

e Tintura e preparacdo extemporanea de Plectranthus barbatus;

e Tintura e preparacdo extemporanea de Zingiber officinale Roscoe.
Quanto custa? | R$ 210.000,00-R$340.000,00

Fonte: elaborado pela autora (2024).

O eixo do controle de qualidade é imprescindivel para garantir que o paciente
receba ndo s6 um medicamento eficaz, mas também seguro. Nesse sentido, para assegurar
a qualidade do fitoterapico, a Farméacia Nativa deve possuir um sistema de garantia da
qualidade que incorpore o que é descrito na RDC 18/2013, totalmente documentada e
monitorada.

Nesse contexto, é necessario realizar o controle de qualidade em todas as etapas
da manipulacdo do fitoterapico, considerando os procedimentos operacionais padréo,
devidamente validados, bem como a realizacao dos ensaios de qualidade ao final de cada
etapa operacional (Pereira et al, 2023).

Ademais, o programa vai ter parceria, de apoio técnico e cientifico, com a
Universidade Federal do Para (UFPA). Assim sendo, a instituicdo prevé realizar estudos
de controle de qualidade analitico, fisico quimico e fitoquimico nos Laboratérios da
Faculdade de Farmécia. A Universidade, mas especificamente a Faculdade de Farmacia,
tem como obetivo fortalecer projetos que beneficiam o SUS ampliando o acesso a formas

de cuidado através das plantas medicinais.

Quadro 5- Ferramenta 5W2H do quinto eixo
Controle de qualidade

O que? Segundo a RDC 18/2013 é dever do controle de qualidade assegurar que 0s
produtos e servigos estejam dentro dos padrdes de qualidade exigidos de
acordo com métodos e ensaios farmacopeicos e a legislagéo sanitaria para

insumos, produtos manipulados/preparados e embalagens

Por que? E necessario realizar o controle de qualidade nas etapas da manipulag&o do

fitoterdpico, considerando o0s procedimentos operacionais padrdo,
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devidamente validados, bem como a realizacdo dos ensaios de qualidade ao
final de cada etapa operacional. Com isso, considerando que os fitoterapicos
sdo utilizados na atencdo a salde, o controle de qualidade é importante para

garantir que o paciente receba um medicamento eficaz e seguro.

Onde? Faculdade de Farmécia (UFPA)
Quando? Inicia no primeiro trimestre do projeto e segue constante.

Quem? Farmacéuticos responsaveis e técnicos/ colaboradores

Como? e A amostragem de lote sera encaminhada para a Faculdade de

Farmacia/lUFPA para realizacdo do controle de qualidade da agua
potavel, matérias primas, matérias primas vegetais e preparacdes de
estoque minimo.

e Na Farmécia Nativa o farmacéutico responsavel junto do técnico de
farméacia ira realizar as analises de caracteristicas organolépticas,
densidade, pH, peso médio, aspectos visuais do produto, materiais de
embalagem e monitoramento das condi¢gBes ambientais das areas
envolvidas no processo, segundo procedimento operacional padrao.

Quanto custa? | R$ 110.000,00-R$ 150.000,00

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Enfim, o objetivo final de uma Farméacia Viva é produzir fitoterapicos, assegurar
e promover a utilizacdo responsavel destes pela populagdo. Portanto, o eixo da
dispensacdo, que esta relacionado com a indicacdo e a supervisao do tratamento, deve ser
realizado por um profissional de satde devidamente treinado e habilitado, aumentando a
chance de sucesso terapéutico e diminuindo os riscos de eventos adversos e interacdes
medicamentosas (Pereira et al., 2023; Barros et al., 2022).

Sendo assim, primeiramente os fitoterapicos de preparacdo oficinal serdo
distribuidos em uma unidade focal em cada distrito de Belém que funcionara como ponto
de distribuicdo para as outras unidades de saude do territério. O programa ird beneficiar
sete distritos administrativos de Belém com o objetivo de aumentar a cobertura das
unidades de atencdo priméria a saude sendo as seguintes unidades responsaveis pela
dispensacdo para os usuarios do SUS: UMS Jurunas, UMS Carananduba, UMS Satélite,
UMS Outeiro, UMS Sacramenta, UMS Paraiso dos Passaros e UMS Icoaraci.

476



Quadro 6- Ferramenta 5W2H do sexto eixo

Dispensacao

O que? Dispensar plantas medicinais e fitoterapicos, de acordo com as prescrigdes
recebidas, realizando registros de dispensacdo em sistema.

Por que? O objetivo final de uma Farmécia Viva é produzir fitoterapicos, assegurar
e promover a utilizacdo responsavel destes pela populagdo atendida

Onde? Nas unidades municipais de saude do Jurunas, Carananduba, Satélite,
Outeiro, Sacramenta, Paraiso dos Passaros e lcoaraci que fardo
dispensacdo de plantas medicinais e fitoterapicos de preparacao oficinal

originarios do projeto para usuarios do SUS.

Quando? A partir do sétimo més e segue constante.

Quem? Os profissionais prescritores habilitados (médica, farmacéutica,
odontoldgica, nutricdo e enfermagem). De acordo com a Resolucdo do
Conselho Federal de Farmécia (CFF) N° 585 de 29 de agosto de 213 que
regulamenta as atribuicBes clinicas e prescricdo do farmacéutico na

fitoterapia.

Como? A prescricao da planta medicinal e do fitoterapico devera ser realizada em
receituario, contemplando a nomenclatura boténica do produto, forma
farmacéutica seguida da denominacdo popular da planta medicinal,
composicdo, posologia, modo de uso e a duracdo do tratamento (Brasil,
2013).

Quanto custa? R$ 70.000,00- R$80.000,00

Fonte: elaborado pela autora (2024).

O dltimo eixo de estruturacdo para a Farmacia Nativa sdo as capacitacdes. Nesse
sentido, é imprescindivel aqueles que pretendem trabalhar com plantas medicinais que
conhecam e cumpram a legislacdo pertinente. A organizacdo e sistematizacdo da
legislacdo relativa a coleta, producdo e comercializacdo tem sido objeto de constantes
levantamentos e debates, pois as plantas medicinais sdo pouco contempladas diretamente
nos diferentes cursos de graduacdo na area da saude (Brasil, 2016b; Barreto, 2015a).

Dentro dessa perspectiva, a 122 Conferéncia Nacional de Saude, PNPICS e a
PNPMF recomendaram a formacdo permanente em plantas medicinais para todos 0s
profissionais de salde, com o intuito de estimular a prescricdo de fitoterapicos e
medicamentos manipulados em geral (Brasil, 2006c, 2006d, 2016a).

Neste contexto, é importante que todos os profissionais envolvidos nas atividades

do programa estejam incluidos em um plano de treinamento inicial e continuo, elaborado
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com base em um levantamento de necessidades (Brasil, 2013). Dessa maneira, a Farméacia
Nativa iniciou um curso com a temética de educacdo pedagogica em plantas medicinais
em parceria com a Escola Politécnica Joaquim Venéancio e o Departamento de Produtos
naturais da Fundagdo Oswaldo Cruz, com a finalidade de construir um corpo técnico para
as préximas capacitacdes.

De acordo com o estudo de Reis (2023), ao entrevistar 152 pessoas, concluiu que
a efetividade da Fitoterapia na rede de atencdo a salde apresenta falta nas diretrizes
operacionais, portanto ressalta a capacitacdo e a construcdo de um horto comunitéario,

como ponto fortalecedor para inserir a pratica no SUS.

Quadro 7- Ferramenta 5W2H do sétimo eixo
Capacitacéo

O que? Todo o pessoal envolvido nas atividades da Farmécia Viva deve estar
incluido em um programa de treinamento inicial e continuo, elaborado

com base em um levantamento de necessidades (Brasil, 2013)

Por que? A prescricdo de fitoterapicos e a supervisdo do tratamento por um
profissional de salde devidamente treinado e habilitado pode aumentar
significativamente as chances de sucesso terapéutico e, a0 mesmo tempo,

diminuir os riscos de eventos adversos e interacdes medicamentosas

Onde? Local a definir
Quando? Inicia no primeiro trimestre do projeto e deve seguir constante.
Quem? Os facilitadores que ministrardo os treinamentos serdo profissionais da

prefeitura de Belém e Faculdade de Farmécia/lUFPA

Como? Realizar as atividades sobre o uso racional de plantas medicinais e
Fitoterapicos, incluindo definigdo de temas, tipo de evento, carga horaria,
publico-alvo, local, materiais de apoio, materiais a serem confeccionados
e distribuidos, professores/palestrantes.

Quanto custa? R$ 100.000,00-R$ 120.000,00

Fonte: elaborado pela autora (2024).

O trabalho de Carnevale, Bandeira e De Barros (2021), identificou e questionou o
fato de que apenas em uma Instuicdo de Ensino Superior apresenta a discipliana
Fitoterapia no curriculo obrigatério do curso de medicina. Além disso, a pesquisa
constatou que uma das estratégias utilizadas pelos coordenadores das FV para ultrapassar

as dificuldades financeiras é a realizacdo de parcerias com Universidades.
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Segundo a pesquisa de Barreto (2015b), os profissionais da salde entendem que
a principal dificuldade para implantar a fitoterapia na Atengdo Priméria é a questdo
politica, dessa forma a motivacao dos profissionais é afetada e interfere diretamente no
éxito do projeto. Outro ponto importante abordado neste trabalho é que os profissionais
da saude entrevistados percebem a necessidade da capacitacdo e educacdo permanente
dos membros das equipes de salde.

Frente aos desafios no processo de implantacdo de uma Farmécia Viva dentro de
um municipio pode ser levado em consideracdo alguns aspectos no que tange ao processo
inicial de implantac&o, a serem observados entre eles: O prazo de vigéncia maxima de 30
meses (conforme o edital), comegando a contar na data de rapasse dos recursos. Esse
ponto pode ser considerado um aspecto de fragilidade para a implantacdo do programa
pelo fato de existir um delongamento nos processos burocraticos e licitatorios para a
estruturacdo, principalmente caso o local contemplado precise principiar a organizagédo
das instalagoes.

Nesta circunstancia, acompanhar o processo de selecdo até a produgdo de um
produto a base de planta medicinal dentro de uma de rede municipal com investimento
minimo é desafiador para uma equipe que muitas vezes nao estd desempenhando uma
funcdo com exclusividade, para realizar atividades no processo de estruturacdo e
implantacdo, normalmente a equipe de multiprofissionais atua em diversas areas
influenciando nas etapas de funcionamento dos varios eixos tematicos.

Desse modo, Bianchi (2012) afirma que ndo basta fomentar recursos para
edificacdo das instalacdes e estruturas fisicas necessarias ao projeto, € preciso ter bem
definido a fonte de recursos para manutencdo do projeto, tendo antecipadamente uma
estimativa de gastos. Também, é necessario mensurar ao longo prazo o impacto que o
projeto pode causar e o acréscimo na melhoria do nivel de salde da populacéo através de
indicadores.

Por esse motivo, a PNPIC apresenta em uma da sua diretriz a importancia do
acompanhamento e avaliacdo da insercdo e implementacdo das plantas medicinais e a
fitoterapia no SUS (Brasil 2006d). Assim sendo, € importante cadastrar a unidade de
salde e os profissionais no Sistema de Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude
(SCNES). Considerando que o SCNES é essencial na operacionalizacdo dos Sistemas de
Informacdo em Saude, sendo determinante para um monitoramento eficiente e para o

direcionamento de a¢des que fortalecam as politicas e ampliem a atuagéo dessas equipes,
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é imprescindivel a atualizacdo desses dados oficiais em busca de registros, entre outros,
que confiram clareza e efetividade na implantagdo das PICS nos municipios, assim como
do Sistema de Informagdo em Salde para a Atencdo Béasica (SISAB) (Brasil, 2018).

Em sintese, as informacGes coletadas na literatura no decorrer da pesquisa e com
a finalidade de visualizar as etapas do processo de implantacdo da Farmécia Nativa foi

elaborado um fluxograma conforme figura 1.

480



Figura 1- Fluxograma do processo de implantacdo da Farmécia Viva
Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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das espécies selecionadas, recursos humanos reduzido, a participacdo dos profissionais,
prazo curto disponivel no edital para execucdo, mudangas na equipe, questdes politicas e
0s estabelecimentos de parcerias entre as institui¢ces participantes.

Ao acompanhar o processo de implantagdo constata-se que existe a necessidade
de um planejamento de cada etapa a ser seguida, com a finalidade de minimizar eventuais
erros e conseguir contornar obstaculos que poderiam dificultar a realizacdo efetiva das
atividades planejadas. Principalmente pelo fato da implantacéo esta ocorrendo dentro de
uma administracdo direta, sendo necessario desenvolver competéncias (técnicas, politicas
e metodoldgicas) para ultrapassar as barreiras burocraticas da gestao publica.

Diante das consideracOes apresentadas, vale lembrar que a implantacdo da
Farmécia Nativa no municipio de Belém-PA ainda esta em andamento e por isso algumas
alteracdes podem ocorrer nesse percurso. No entanto, esse projeto ja pode ser considerado
um acréscimo como recurso terapéutico que valoriza a cultura local e estreita o vinculo
dos pacientes com as equipes de saude. Além disso, ocorre também um resgate com a
utilizacdo de espécies regionais que apresentam validacdo cientifica e, com isso
auxiliando no uso racional das plantas medicinais.

A utilizacdo da metodologia do plano de acdo 5W2H e do fluxograma conseguiu
descrever e documentar, tanto os obstaculos quanto os éxitos do processo de implantacéo,
podendo auxiliar na replicacdo por gestores e profissionais para a estruturacdo do
programa da FV em outras localidades. Além, de contribuir com outros
autores/profissionais atraves das estratégias estabelecidas na Farmacia Nativa em

vislumbrar novas metodologias para a implantacdo do programa.
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