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RESUMO

O desfazimento de materiais permanentes no dmbito publico envolve a identificacdo, classificacdo e
descarte adequado de moveis, de informética e outros, seguindo diretrizes criteriosas para potencializar
recursos. Busca-se conformidade legal e ética, a0 mesmo tempo em que se fortalece a transparéncia
institucional. Ao seguir as diretrizes estabelecidas por esse Regulamento, o Instituto de Controle de Espaco
Aéreo (ICEA) aprimora sua gestdo de ativos, garantindo a utilizacéo eficiente de recursos, o cumprimento
de normativas, além de promover uma cultura organizacional sustentavel e responsavel no desfazimento de
materiais. A avaliacdo do processo de desfazimento, conforme preconizado pelo registro de ativos e
desfazimento de ativos eletrdnicos, proporciona eficicia na gestdo, minimizacgao de riscos, conformidade
legal, transparéncia e otimizacéo de recursos, culminando na citada abordagem estratégica e sustentavel na
administracdo de ativos. O trabalho objetivou prospectar a situacdo legal no desfazimento na organizacao,
sendo realizada pesquisa exploratria e qualitativa, em bibliografa e legislagdes. Os achados aqui discutidos
resultaram no registro das préaticas pelas a¢bes e medida de desempenho.
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ABSTRACT

The disposal of permanent materials in the public sector involves the identification, classification and
appropriate disposal of furniture, IT and others, following careful guidelines to maximize resources. Legal
and ethical compliance is sought, while strengthening institutional transparency. By following the
guidelines established by the regulation, the Airspace Control Institute (ICEA) improves its asset
management, ensuring the efficient use of resources, compliance with regulations, in addition to promoting
a sustainable and responsible organizational culture in the disposal of materials. Evaluation of the process,
as recommended by the “register and disposal of electronic assets”, provides effective management, risk
minimization, legal compliance, transparency and optimization of resources, culminating in the
aforementioned strategic and sustainable approach to this management. The aim of the study was to explore
the legal situation regarding the disposals into the organization, with exploratory and qualitative research
being carried out in the bibliography and legislation. The findings discussed here resulted in the recording
of practices through actions and performance measurement.

Keywords: Disposal of materials; Strategic and sustainable managemen; Identification and responsible
disposal; Legal and ethical compliance; Institutional transparency.

INTRODUCAO

O desfazimento de materiais no &mbito do Instituto de Controle do Espaco Aéreo
(ICEA) da Forca Aecrea Brasileira (FAB), sejam eles mdveis ou relacionados a
informatica, desempenha papel essencial na gestdo estratégica (Rabelo, 2008; Tachizawa,
2008), sendo este regido pelo Regulamento de Administracdo da Aeronautica na forma
eletronica — RADA-e. Este documento, permanentemente sujeito a atualizacfes (dai sua
disponibilidade online e em forma de manuais) estabelece diretrizes meticulosas para a
identificacdo, classificacdo e eliminacdo adequada de materiais e recursos tecnolégicos,
assegurando a eficiéncia e a conformidade com normas especificas (Henriques, 2004;
Jardim, 2005).
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Figura 1 - Tela de acesso ao RADA-e
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Fonte: autores do artigo

O ICEA pertence a estrutura do Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA), sendo instituicdo vocacionada ao ensino, pesquisa e certificagdo. Enquanto
organizacdo da Forga Aérea Brasileira com tal missdo institucional, possui acervo
patrimonial significativo na classe dos bens moveis; mobiliarios e materiais de
informatica. Ambos sujeitos a processo de degradacdo e de depreciacdo. No ambito do
RADA-e, a gestdo de materiais moveis e de informatica é vital para a modernizagéo e
adequacdo das operacOes da FAB (Tachizawa, 2008). Através deste regulamento, séo
delineados processos detalhados para a identificacdo criteriosa de equipamentos,
dispositivos e recursos de informatica que tenham alcangado o fim de sua vida Util ou que
ndo sejam mais necessarios para as atividades da instituicdo publica. A gestdo adequada
desses materiais ndo se limita apenas a sua identificacdo e descarte, mas abrange também
a classificacdo precisa desses itens, levando em consideracdo aspectos como sua

obsolescéncia, a seguranca da informacéo contida e o impacto ambiental (Venzke, 2006).
Dispositivos legais

Ha que se discorrer acerca de dois dispositivos legais que, em contexto amplo,
tratam do desfazimento de bens pela Unido. Primeiramente, a lei maior: a Constituicdo
Federal (Brasil, 1988) prevé que a gestdo do patriménio publico é competéncia da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Da mesma forma, o Poder Executivo
Federal é competente para o estabelecimento de regras para a gestdo patrimonial da

administracdo direta e indireta.
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O segundo dispositivo concerne ao 6rgao central do sistema de contabilidade
publico federal, a Secretaria do Tesouro Nacional. Trata-se da Portaria n° 448, de 13 de
setembro de 2002, que descreve caracteristica de um material permanente e material de
consumo. O material de consumo ¢ aquele que, “em razao de seu uso corrente [...] perde
normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizacdo limitada a dois anos”. Ja o
material permanente, com seu constante uso, “nao perde a sua identidade fisica, e/ou tem
durabilidade superior a dois anos”. H4 que se citar que a mesma Portaria traz parametros

excludentes, para a identificagdo do material permanente. Enfatiza-se o Art. 3°

| — Durabilidade, quando o material em uso normal perde ou tem
reduzidas as suas condi¢fes de funcionamento, no prazo maximo de
dois anos;

Il — Fragilidade, cuja estrutura esteja sujeita a modificagdo, por ser
quebradico ou deformavel, caracterizando-se pela irrecuperabilidade
e/ou perda de sua identidade;

I1l — Perecibilidade, quando sujeito a modificacbes (quimicas ou
fisicas) ou que se deteriora ou perde sua caracteristica normal de uso;
(MINISTERIO DA FAZENDA, 2002).

Pacheco e Braga (2023) destacam que recursos naturais devem ser preservados,
com seu e o aproveitamento realizado “de forma racional, tendo em vista que o processo
produtivo direcionado as questdes ambientais faz uso desses recursos na producéo de bens
e servicos que nao prejudicam o meio ambiente”. Teixeira, Kesseler e Lorenzi Jr (2018),

por seu turno mencionam ponto essencial como premissa de doagdes publicas:

qualquer doacdo de bem publico deve possuir em sua esséncia dois
interesses: primeiro o interesse social, de se doar bens somente para
entidades com fins de interessa publico. E a segunda, a doacdo deve ser
de interesse do Orgdo que se dispde a doar, ndo podera ser arbitraria e
tampouco prejudicar o adequado funcionamento das atividades do
Orgéo que doa (TEIXEIRA, KESSELER e LORENZI JR, 2018).

O RADA-e, ao considerar especificamente a gestdo de materiais permanentes
moveis e de informatica, estabelece protocolos que visam ndo apenas a eficiéncia
operacional da FAB, mas também a conformidade com regulamentacGes ambientais e a
potencializacdo dos recursos disponiveis (Henriques, 2004; Jardim, 2005). Ao reconhecer
a importancia da gestdo apropriada desses materiais, € possivel explorar as nuances e
diretrizes estabelecidas no mencionado Regulamento, contribuindo, assim, para a
modernizacdo, seguranca e eficacia das operagdes no ambito do Comando da
Aeronautica, sediado em Brasilia. Este compromisso reflete-se tanto na Lei n°
12.305/2010, que aborda a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) desde 2 de
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agosto de 2010, quanto na Instrucdo do Comando da Aeronautica (ICA) 83-1, que versa
sobre o Controle de Gestdo Ambiental no contexto do Comando da Aeronautica.

Pacheco e Braga (2023), a0 comentarem o Decreto n® 9373, de 11 de maio de
2018, legislacéo esta que dispbe sobre o desfazimento de bens méveis na Administragdo
Publica Federal, citam que a norma aportou diretrizes para aplicacdo dos principios e
objetivos da PNRS, principalmente: ecoeficiéncia — visdo sisttmica que envolve as
dimensdes ambiental, social, cultural, econdmica, tecnolégica e de saude publica na
gestdo de residuos sélidos, além da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos

produtos.

A citada “Politica Nacional de Residuos Sélidos preconiza que a responsabilidade
pela coleta, tratamento e destinagdo final seja compartilhada entre poder publico,
empresas ¢ consumidores na questdo dos residuos solidos” (MARCHI, 2011). A autora
enfatiza, sobre a lei, que residuos solidos devem ser reaproveitados em produtos como
insumos novos, no seu proprio ciclo “ou em outros ciclos produtivos, cabendo ao
consumidor, ao titular dos servicos publicos, ao fabricante e aos comerciantes, o
comprometimento no exercicio do papel que lhes cabe, para obter sucesso na sua

aplicacao”.

Schnurer (2002, apud Silva e Capanema, 2019), menciona que a Alemanha, nos
anos 1980, foi uma das nacdes pioneiras em termos de legislacdo ambiental que previsse

acOes em termos da disposi¢éo de residuos.

Em 1986, o governo langou a Waste Avoidance and Management Act
como tentativa para a reducdo do volume de residuos e, consequente-
mente, dos problemas decorrentes de sua disposi¢do. A estratégia era,
em vez de promover a criagdo de novos aterros e plantas de incineragéo
para geragdo de energia, evitar a geracédo de residuos e, quando isso ndo
fosse possivel, estimular a reciclagem. Esse foi o primeiro passo rumo
a reorientacdo da politica alem& de residuos sélidos (SCHNURER,
2002, apud SILVA e CAPANEMA, 2019).

Além disso, destaca-se a importancia da Portaria DIRINFRA n° 10/DGA, datada
de 2 de outubro de 2019, como elemento adicional no arcabou¢o normativo que orienta
praticas sustentaveis, nesse contexto especifico. Tal documento, enquanto normativo do
6rgdo central da FAB para assuntos patrimoniais (a Diretoria de Infraestrutura da

Aeronautica), disciplina tais praticas em todas as organizacdes da Forca Aérea.

Também a iniciativa “A3P” — Agenda Ambiental na Administracdo Pudblica é

programa do Ministério do Meio Ambiente (MMA) visando ao estimulo a 6rgaos
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publicos do pais para implemento das praticas de sustentabilidade. A adocdo da A3P
demonstra preocupacdo com a eficiéncia na atividade publica, enquanto se promove a
preservacao do meio ambiente. Tal Agenda Ambiental, através de recomendacdes, resulta

em protecdo do meio ambiente e também reducédo de gastos.

Ha trés parceiros, no ambito DECEA, com adesdo formalizada a iniciativa: o
Segundo Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo (CINDACTA
I1), o Terceiro Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo
(CINDACTA I11) e 0 Parque de Material de Eletronica da Aeronautica do Rio de Janeiro
(PAME-RJ).

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE MATERIAIS

A identificacéo e classificacdo de documentos, conforme figura 2 a frente, assim
como de materiais moveis e de informatica, no &mbito do RADA-e, representam etapas
cruciais para a gestdo eficiente e estratégica desses ativos na FAB. Esse processo
estabelece diretrizes especificas para garantir a organizacdo, segregacdo e descarte

responsavel desses elementos, os quais se encontram na tabela 1, a seguir:

Tabela 1 - Identificagdo e classificacdo de materiais

IDENTIFICACAO CLASSIFICACAO DE DOCUMENTOS
a) ldentificacdo de A identificacdo precisa desses ativos é o primeiro passo para a sua gestio
Documentos, Materiais | adequada. No contexto documental, isso implica reconhecer a natureza, o
Moveis e de conteldo e a relevancia de cada documento para as operagdes e histdria da
Informatica. FAB. Quanto aos materiais moéveis e de informética, envolve a identificacéo

de equipamentos, dispositivos ou recursos tecnol6gicos e sua respectiva
condicao, utilidade e relevancia para as atividades da instituicdo publica.

b) Classificacéo de A classificacdo é crucial para a organizagéo e o posterior descarte. No caso
Documentos, Materiais | documental, essa etapa envolve categorizar os documentos de acordo com
Moéveis e de critérios estabelecidos no RADA-e, como valor histérico, administrativo ou
Informatica. legal. J& no contexto dos materiais moveis e de informatica, a classificacdo

considera obsolescéncia, seguranca da informacdo e conformidade com
normativas, visando determinar a destinacdo adequada de cada item.

Fonte: autores do artigo
O registro de ativos e desfazimento de ativos eletrdnicos (mecanismo constante

do RADA-e) estabelece critérios especificos para a identificacdo e classificacdo no
processo de desfazimento ndo apenas no Instituto de Controle do Espaco Aéreo, mas
também em diversos outros 6rgdos. Autores como Henriques (2004) e Jardim (2005)
ressaltam a importdncia de um regulamento na governanca de ativos, fornecendo
diretrizes claras para os responsaveis pela gestdo documental e de ativos tecnolégicos e

materiais.
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Tais diretrizes, de acordo com estudos como os de Rabelo (2008) e Tachizawa
(2008), abrangem métodos e procedimentos que visam assegurar nao apenas a eficécia
operacional, mas também a classificacdo de documentos, materiais moveis e de

informatica.

O processo de desfazimento no Instituto de Controle do Espaco Aéreo inicia-se
quando o detentor da carga expressa sua intencédo de realizar o procedimento de descarga,
elaborando um Oficio com o laudo correspondente, seja este relacionado a equipamentos
eletronicos ou de informética. Esse documento é entdo encaminhado ao registro, onde é
solicitada a emissdo da guia de material, sendo também submetido a anélise do Agente
de Controle Interno (ACI) e do Diretor da Organizacdo Militar (OM). Apds a conclusdo
bem-sucedida desse procedimento, torna-se viavel o descarte adequado dos ativos em

questdo. A figura 2 exemplifica coletanea de documentos organizados com tal fim.

Figura 2 - Documentos para serem analisados e classificados para o descarte
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Fonte: autores do artigo

METODOLOGIA

O estudo pautou-se por pesquisa exploratoria em literatura académica relacionada
ao tema, com foco em descarte de materiais no servico publico. Destaque foi dado aos
bens que se traduzem como material permanente, que acabam por ser classificados como
residuos solidos. Trabalhos foram consultados, que descreveram acdes em organizacoes
governamentais, sendo que o arcabouco legal tematico foi também amparo ao artigo;

tanto a PNRS como as normas infralegais que, originadas nesta Politica, ddo sustento ao
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assunto “descarte de material” no ambito publico. O trabalho resultou em métrica

comparativa; com dados numéricos em relacédo a periodo anterior.

Conceitos e préticas de identificacdo e classificacdo de materiais para o

descarte

No prisma do RADA-e, a identificacdo e classificacdo de materiais e informagdes
de natureza tecnoldgica, como os relacionados a informética, para descarte, seguem
principios especificos e prestaram-se ao apoio metodoldgico do trabalho. Podendo-se
destacar alguns conceitos e praticas gerais que podem ser aplicados a esses materiais na
tabela 2 a seguir:

Tabela 2 - Identificagdo e classificacdo de materiais

IDENTIFICACAO CLASSIFICACAO DE MATERIAIS

1. Identificacéo de Definicédo: | Reconhecimento e catalogacdo de equipamentos, dispositivos ou

Materiais de midias que ndo possuam mais utilidade ou que estejam obsoletos.

Informatica para Praticas: | Inventario detalhado de hardware (computadores, impressoras,

Descarte: dispositivos de armazenamento) e software, para identificar itens ndo
funcionais, obsoletos ou sem utilidade.

2. Classificacdo de Definicdo: | Organizagdo desses materiais em categorias, considerando sua

Materiais de condicdo, obsolescéncia e impacto potencial no descarte.

IIZ? formta\ t-lca para Préticas: Classificacdo de acordo com critérios como condicdo de

escarte. funcionamento, relevancia operacional, seguranga da informacgéo, e

conformidade com normas e regulamentos de descarte.

3. Tratamento de Definigéo: | Garantir que dados e informagGes sensiveis sejam adequadamente

Dados e tratados antes do descarte de equipamentos ou dispositivos.

Informagdes Praticas: | Utilizagdo de métodos de sanitizagao ou destruicio segura de dados,

Sensiveis: para evitar vazamentos ou exposicdo indevida de informacdes
sensiveis.

4, Conformidade Definigdo: | Assegurar que o descarte de materiais de informatica esteja em

com Legislacéo e conformidade com as normativas e regulamentacGes pertinentes.

Normativas de Praticas: | Adocéo de procedimentos alinhados com legislagdes de protecéo de

Descarte: dados, regulamentos ambientais e diretrizes de descarte de residuos
eletronicos.

Fonte: autores do artigo
Autores citam a importancia da garantia da eliminacdo adequada daquilo que nédo

€ mais necessario (Rabelo, 2008; Tachizawa, 2008). A abordagem estratégica e
regulamentada do desfazimento, conforme delineado pelo RADA-e, fortalece a
capacidade da instituicdo publica de gerir suas informaces de forma responsavel,
adaptando-se as necessidades dindmicas de uma gestdo documental moderna e eficiente
(Venzke, 2006).
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No RADA-e, 0s processos e procedimentos para a eliminacdo de materiais
considerados ndo essenciais, sejam eles moveis ou relacionados a informatica, seguem
diretrizes especificas para se garantir uma gestdo responsavel e eficaz desses ativos e

encontram-se na tabela 3 a seguir:

Tabela 3 - Processos e procedimentos para a eliminagdo de materiais
PROCESSOS PROCEDIMENTOS

Eliminacéo de Identificagdo de materiais moveis considerados ndo essenciais, obsoletos ou
Materiais Moveis | em condigOes inadequadas para uso operacional.

Procedimentos para registro e catalogacdo desses materiais, com a devida
documentacdo para fins de eliminacéo.

Eliminacédo de Identificacdo e inventario de equipamentos e dispositivos de informatica que
Materiais de ndo atendem mais as necessidades operacionais da FAB.
Informaética

Procedimentos para a remocdo e eliminagdo segura de dados sensiveis
contidos em equipamentos de informatica.

Fonte: autores do artigo
Henriques (2004) e Jardim, (2005) destacam a necessidade de conformidade com

regulamentac6es ambientais e de protecdo de dados, em tal processo. A regulamentagéo
estabelece procedimentos especificos para a documentacdo do descarte, garantindo
registros precisos e detalhados de todas as etapas do processo de eliminacdo (Rabelo,
2008; Tachizawa, 2008). Etapas incluem relatérios de descarte, registros de destruicdo de
dados e evidéncias do descarte ambientalmente responsavel dos materiais. Dessa forma,
restam assegiradas a responsabilidade ambiental e a seguranca da informacédo durante

todo o ciclo de vida desses ativos (Venzke, 2006).

ASPECTOS LEGAIS E ETICOS RELACIONADOS AO DESFAZIMENTO
DE MATERIAIS

Os aspectos legais e éticos relacionados ao desfazimento de materiais, conforme
regulamentado pelo RADA-e, sdo fundamentais para garantir que a eliminacdo desses
ativos ocorra de maneira adequada, em conformidade com normativas, principios éticos

e legislacdo vigente, encontrando-se esses na tabela 4 a seguir:

Tabela 4 - Aspectos legais e éticos relacionados ao desfazimento de materiais

ASPECTOS LEGAIS FUNDAMENTACAO
E ETICOS
a) Legislagdo e O RADA-e estabelece diretrizes alinhadas com a legislacdo e
Regulamentacao: regulamentacdo especifica sobre o descarte de materiais, incluindo
normativas ambientais, Lei Geral de Prote¢do de Dados e regulamentos de
administracdo pdblica. O cumprimento dessas normas é essencial para se
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garantir que a eliminagdo dos materiais seja realizada dentro dos
parametros legais.

b) Privacidade e
Protecdo de Dados:

Assegurar a protecdo de informacdes sensiveis contidas nos materiais a
serem descartados € um aspecto crucial. O RADA-e prové orientacdes
sobre a eliminacdo adequada de dados sensiveis e a salvaguarda da
privacidade, especialmente no que diz respeito a materiais de informatica,
garantindo que informacBes confidenciais sejam adequadamente
protegidas durante o processo de descarte.

¢) Sustentabilidade

O aspecto ambiental é levado em conta, especialmente no descarte de

Ambiental: materiais eletrénicos e moéveis. O RADA-¢e estabelece diretrizes para o
descarte ambientalmente responsavel, encorajando a reciclagem,
reutilizacdo ou disposicéo correta de materiais que possam representar um
impacto negativo ao meio ambiente.

d) Etica e A condugdo ética do processo de desfazimento envolve transparéncia nas

Transparéncia:

acdes. O regulamento exige documentacgdo detalhada de todas as etapas do
descarte, garantindo uma gestéo transparente e responsavel dos materiais
eliminados.

Fonte: autores do artigo

AVALIACAO DO PROCESSO DO DESFAZIMENTO DE MATERIAIS E
SUA EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

A avaliacdo do processo de desfazimento de materiais conforme o RADA-e e sua

eficiéncia organizacional no Comando da Aeronautica pode ser realizada por meio de

diferentes perspectivas e meétricas. Alguns pontos relevantes para essa avaliacdo

encontram-se na tabela 5 a seguir:

Tabela 5 - Avaliacdo do processo de desfazimento de materiais

AVALIACAO

PROCESSO

Conformidade com
Diretrizes do
RADA-e:

Verificacdo se os procedimentos adotados seguem as diretrizes estabelecidas
pelo RADA-e em relacdo a identificacdo, classificacdo e descarte de materiais
moveis e de informatica.

Reducéo de Custos e
Recursos:

Avaliacdo do impacto na reducdo de custos operacionais e potencializacdo de
recursos por meio da identificacdo e eliminacdo de materiais ndo essenciais ou
obsoletos.

Conforrr]idade
Legal e Etica:

Verificacdo do cumprimento das normativas legais, éticas e ambientais no
processo de descarte de materiais, especialmente no que diz respeito a protecédo
de dados sensiveis.

Reducéo de Riscos e
Impacto Ambiental:

Avaliacdo do impacto na redugdo de riscos legais, éticos e ambientais
associados ao descarte inadequado de materiais.

Feedback dos
Colaboradores:

Coleta de feedback dos colaboradores envolvidos no processo de desfazimento
para identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria.

Indicadores de
Desempenho:

Utilizagdo de indicadores-chave de desempenho (KPIs) para mensurar a
eficiéncia, a conformidade e a economia de recursos alcancada apos
cumprimento do RADA-e.

Fonte: autores do artigo

41




O registro de ativos e desfazimento de ativos eletrénicos, conceito demandado do
RADA-e, ¢ metodologia que proporciona a FAB percepcbes sobre a gestdo de
desfazimento, fortalecendo sua capacidade de adaptacdo e melhorias constantes
(Tachizawa, 2008).

RESULTADOS OBTIDOS PELA COMISSAO DE EXAME, AVALIACAO
E DESCARTE DE MATERIAIS, NO AMBITO DO ICEA

Houve, no Instituto, publicacdo de comissao de exame especifica, para o fim aqui
descrito. Trata-se da Comisséo de Exame, Avaliacdo e Descarte de Materiais no &mbito
do ICEA, cujos resultados obtidos denotam a gestdo responsavel de equipamentos de
informatica, outros eletrénicos e moveis. A abordagem adotada pela comissdo,
representada nas imagens dos materiais trabalhados (figura 3), evidencia o processo de
avaliacdo dos materiais descartados, os quais provém de diversas fontes, nas Divisdes de
Administracdo, Ensino, Pesquisa, Conformidade e areas ligadas diretamente a Direcéo do
Instituto. Adotou-se a pratica de prestacdo interna de contas, bimestral, de tal comissao;
ocasido em que a Direcdo e gestores da organizacao sao atualizados acerca do andamento

dos trabalhos.

Ap0s a fase de avaliacdo, os materiais inserviveis (amparados por laudo conforme
0 caso) sdo encaminhados para destinos apropriados, alinhados aos principios de
sustentabilidade e responsabilidade social. Esta pratica ndo apenas assegura o descarte
ambientalmente consciente, mas também contribui para a promocéo de préticas éeticas na
gestdo de residuos. Ha& no ICEA o implemento do PLS — Plano de Logistica Sustentavel,
supervisionado pelo DECEA, cuja comissdo tem trabalhos inter-relacionados com a
comissdo aqui mencionada. Essa abordagem demonstra o compromisso da comissao em
pauta de adotar préaticas alinhadas aos principios de sustentabilidade e responsabilidade

social na gestdo de materiais.
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Figura 3 - Conjunto de imagens — materiais selecionados para o descarte

Fonte: autores do artigo
No contexto especifico do descarte de materiais de informatica, destaca-se a

colaboracéo estabelecida com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI),
através da qual os equipamentos foram doados para empresas indicadas, segundo
regramento daquele Ministério. Esta pratica ndo apenas promove a reutilizacdo de
recursos, mas também contribui para a ampliacdo do acesso a tecnologias em
comunidades carentes. Por sua vez, os outros eletronicos e moveis foram encaminhados
para organizacdo nao governamental (ONG) especializada em reciclagem, conforme

figura 4.

Figura 4 - Destinacdo a ONG especializada em reciclagem recolhendo materiais armazenados
na sala da comisséo
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Fonte: autores do artigo
No que concerne a reciclagem, embora sendo alternativa para recuperacdo de

materiais no processo produtivo segundo Rodrigues (2007, apud Pacheco e Braga, 2023),
a depender do material, substancias toxicas ainda ficam presentes, podendo ocasionar

“danos ambientais e riscos a saude das pessoas. A polui¢do do ar, do solo e das 4guas
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também sdo alguns dos efeitos negativos que podem ser causados pelo descarte
inadequado” (RODRIGUES, 2007, apud PACHECO e BRAGA, 2023).

Os materiais no ICEA foram submetidos a processo ambientalmente responsavel,
de segregacdo e remessa a instituicBes, visando a sua transformacdo em matéria-prima
como também destinada a iniciativas beneficentes. Esse procedimento adota abordagem
holistica e sustentavel para o descarte de residuos, demonstrando 0 compromisso em se
conciliar eficiéncia operacional com préaticas ambientais e sociais responsaveis. As
figuras 5 e 6 demonstram como o saldo se encontrava anteriormente, atualmente vazio e

disponivel para outros eventuais recebimentos.

Figuras 5 e 6 — Aspecto de otimizacado de espagco fisico, apds agdo de desfazimento

Fonte: autores do artigo

Pacheco e Braga (2023) demonstram, em pesquisa na Universidade Federal de
Rondonia, que a doacdo é forma legitima e usual para o desfazimento, enfatizando a
responsabilidade dos recebedores: “indicando esta forma de desfazimento como a mais
usual na instituicdo, devendo os donatarios cumprir a legislacdo quanto ao descarte de
bens sem condig¢des de uso” (PACHECO e BRAGA, 2023).

Ao analisarmos resultados no indicador do grafico que abrange o periodo entre
2023 e o inicio de 2024 (cinco primeiras semanas do ano), a diferenca em termos de itens

descartados pode ser observada na Figura 7, a seguir.
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Figura 7 — Resultados - periodo ano de 2023 e o inicio de 2024
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Fonte: autores do artigo

CONCLUSAO

A aplicacdo das orientacfes do RADA-e resultou em melhorias na gestdo de
ativos, permitindo ao ICEA aprimorar seus recursos e redirecionar esforcos. A correta
identificacdo e eliminacdo de materiais ndo essenciais ou obsoletos trouxeram beneficios
tangiveis, como a reducdo de custos operacionais e a otimizacao do espaco fisico. Além
disso, tal alinhamento, com normativas legais e éticas, vinculadas ao Meio Ambiente e a
Sustentabilidade, é também fundamental para mitigacdo de riscos, garantindo a
conformidade com regulamentacdes de protecdo de dados, diretrizes ambientais e

aspectos éticos.

No Instituto de Controle do Espaco Aéreo, a transparéncia e a responsabilidade
institucional foram fortalecidas, evidenciando-se pela documentacdo detalhada do
processo de desfazimento, promovendo uma cultura organizacional de prestacdo de
contas e transparéncia nas acfes. Contudo, é necessario acompanhamento continuo e
avaliacdo constante para se identificar oportunidades de melhoria. A coleta de feedback
dos envolvidos, a analise de indicadores de desempenho e a revisdo periddica dos
processos sdo fundamentais para garantir a evolucdo e a eficacia continua do
desfazimento de materiais. Em suma, o processo de desfazimento, segundo o RADA-g,
representa um avanco significativo na gestdo de ativos da FAB, propiciando eficiéncia

operacional, conformidade legal, transparéncia e responsabilidade, sendo pilar essencial

45



para a modernizacdo e exceléncia nas opera¢des em uma instituicdo publica. Melhorias

nos processos sdo contempladas com as praticas da tabela 5.

Trabalhos futuros podem ser originados das acGes correntes no ICEA. As préticas
aqui citadas podem gerar um manual especifico da organizacdo, bem como devem ser
coordenadas, de forma crescente, com iniciativas tanto no campus do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), onde o ICEA encontra-se hospedado (sem
subordinagdo hierarquica), como no préprio municipio de Sdo José dos Campos.

Ainda no rol de possibilidades ao ICEA, a iniciativa “A3P” pode receber também
0 Instituto como organizacdo parceira, mediante andlise de conveniéncia, com
assessoramento a Direcdo do Instituto, no escopo do PLS ja citado. A abordagem de
gestdo do conhecimento da organizacéo € também sinérgica as acfes aqui citadas: nessa
Otica, a comissdo de exame aqui discorrida pode, a exemplo do PLS, possuir historico de
acOes com repositorio na rede criado com este fim (0 GESCON — Gestdo do
Conhecimento).
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